PROIECT DE FUZIUNE
INTRE
WPP MEDIA ROMANIA SRL (SOCIETATEA ABSORBANTA)
s
MINDSHARE MEDIA SRL (SOCIETATEA ABSORBITA 1)
WAVEMAKER ROMANIA SRL (SOCIETATEA ABSORBITA 2)
ESSENCEMEDIACOM ROMANIA SRL (SOCIETATEA ABSORBITA 3)

DENUMITE iIMPREUNA ,,SOCIETATILE ABSORBITE”

SOCIETATEA ABSORBANTA S| SOCIETATILE ABSORBITE SUNT DENUMITE iIMPREUNA

~SOCIETATILE IMPLICATE iN FUZIUNE”



PROIECT DE FUZIUNE

In conformitate cu:

(A) Dispozitile art. 238-251" din Legea societétilor nr. 31/1990 (,Legea 31/1990 privind
societatile”),
(B) Ordinul ministrului finantelor publice nr. 897/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice

privind reflectarea in contabilitate a principalelor operatiuni de fuziune, divizare, dizolvare si
lichidare a societatilor, precum si de retragere sau excludere a unor asociati din cadrul
societatilor (,Ordinul 897/2015”),

(©) Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate,

(D) Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,

(E) Legea contabilitatii nr. 82/1991 (,Legea Contabilitatii”),

Asociatul unic al fiecareia dintre Societatile implicate in fuziune a hotaréat si aprobat, de principiu,
fuziunea prin absorbtie a Societatii Absorbante cu Societatile Absorbite, sens Tn care a fost intocmit si
semnat prezentul proiect de fuziune de catre administratorii societatilor implicate in fuziune (,Proiectul
de Fuziune”).

1. SOCIETATILE CARE PARTICIPA LA FUZIUNE (ART. 241, LIT. A) DIN LEGEA 31/1990
PRIVIND SOCIETATILE)

SOCIETATE ABSORBANTA: WPP MEDIA ROMANIA SRL, o societate cu
raspundere limitatd, organizatd si functionand
conform legilor din Roméania, cu sediul Tn Municipiul
Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 82-98, Cladirea
Podium, Biroul 1, Etaj 3, Sector 1, Romania,
inregistratd Tn Registrul Comertului sub nr.
J2011002927402, identificator unic la nivel
european (EUID): ROONRC.J2011002927402,
cod unic de inregistrare 28170064, Marian Petcu si
Laurentiu-George Dodan in calitate de
administratori;

SOCIETATE ABSORBITA 1: MINDSHARE MEDIA SRL, o societate cu
raspundere limitatd, organizatd si functionand
conform legilor din Romania, cu sediul in Municipiul
Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 82-98, Cladirea
Podium, Birou 3, Etaj 3, Sector 1, Romania,
inregistratda la Registrul Comertului sub nr.
J1997000096409, identificator unic la nivel
european (EUID) ROONRC.J1997000096409, cod
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unic de finregistrare 9073359, Marian Petcu si
Laurentiu-George  Dodan in calitate de
administratori;

SOCIETATE ABSORBITA 2: WAVEMAKER ROMANIA SRL, o societate cu
raspundere limitatd, organizata si functionand
conform legilor din Roméania, cu sediul in Municipiul
Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 82-98, Cladirea
Podium, Biroul nr. 4, Etaj 3, Sector 1, Romania,
inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J2000006259402, identificator unic la nivel
european (EUID) ROONRC.J2000006259402, cod
unic de inregistrare 13172415, Marian Petcu si
Laurentiu-George Dodan in calitate de
administratori;

SOCIETATE ABSORBITA 3: ESSENCEMEDIACOM ROMANIA SRL, o
societate cu raspundere limitatd, organizata si
functionand conform legilor din Romania, cu sediul
in Municipiul Bucuresti, Calea Grivitei, nr. 82-98,
Cladirea Podium, Birou 5, Etaj 3, Sector 1,
Romania, inregistrata la Registrul Comertului sub
nr. J2004018677403, identificator unic la nivel
european (EUID) ROONRC.J2004018677403, cod
unic de inregistrare 16945442, reprezentata prin
Marian Petcu si Laurentiu-George Dodan in
calitate de administratori;

FORMA FUZIUNII: PRIN ABSORBTIE

Fuziunea are loc prin absorbtie, avdnd ca efect dizolvarea fara lichidare a Societatilor
Absorbite si transmiterea integrala a patrimoniilor acestora catre Societatea Absorbanta, asa
cum se gasesc acestea la data realizarii fuziunii (incluzand drepturi, obligatii, contracte, prin
urmare activul si pasivul patrimonial in integralitatea acestora).

FUNDAMENTAREA SI CONDITIILE FUZIUNII (ART. 241, LIT. B) DIN LEGEA 31/1990
PRIVIND SOCIETATILE)

Conditiile fuziunii

Fuziunea se va realiza prin absorbtia Societatilor Absorbite de catre Societatea Absorbanta.
Societatile Absorbite Tsi vor inceta existenta ca efect al fuziunii.

Fuziunea se realizeaza in conditiile prevazute de prezentul Proiect de Fuziune intocmit in
conformitate cu dispozitile art. 238 si urm. din Legea 31/1990 privind societatile si cu
respectarea tuturor reglementarilor legale aplicabile incidente in materie.

Fuziunea se va realiza in conformitate cu dispozitiile art. 238 alin. (1) lit. a) si art. 250 din
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Legea Societatilor, prin transferul intregului patrimoniu al Societatilor Absorbite catre
Societatea Absorbanta, cu alocarea de noi parti sociale la Societatea Absorbanta.

Astfel, in urma fuziunii prin absorbtie, se va majora capitalul social al Societatii Absorbante
prin emisiunea de noi parti sociale catre asociatul unic al Societatilor Absorbite.

Incepand cu data realizarii fuziunii, intregul patrimoniul al Societatilor Absorbite (i.e. toate
drepturile si obligatiile) va fi transferat Societatii Absorbante. In consecinta, la data realizarii
fuziunii, Societatea Absorbanta va dobandi toate drepturile si va fi tinutd de toate obligatiile
Societatilor Absorbite si va continua activitatile Societatilor Absorbite aflate Tn desfasurare.

La data realizarii fuziunii, Societatile Absorbite isi vor inceta existenta prin dizolvare fara
lichidare, urmand a fi radiate din Registrul Comertului.

Fundamentarea fuziunii

Societatile implicate in fuziune apartin aceluiasi grup de societati de renume international axat
pe publicitate si marketing (Grupul Ogilvy).

Capitalul social al Societétilor Absorbite este detinut 100% de societatea Chafma B.V., o
societate cu raspundere limitata, organizata si functionand conform legilor din Tarile de Jos,
avand sediul social in 3072 DB Rotterdam, Laan Op Zuid 167, Tarile de Jos, fiind inregistrata
in Registrul Comertului din Tarile de Jos sub nr. 33188947 (,Chafma”).

Demararea procesului de fuziune reprezinta un demers natural de consolidare a activitatilor
Societatilor implicate in fuziune. in acest context, aceastd operatiune juridica si economica
este motivata, in principal, de:

(i) Consolidarea operatiunilor si patrimoniilor Societatilor implicate in fuziune. Prin
consolidare, se vor crea premisele necesare dezvoltarii unei structuri administrative si
de management integrate, flexibile, adaptate cerintelor pietei;

(i)  Gestionarea mai eficientd si reducerea costurilor administrative prin formarea unei
structuri unice sistematizand resursele Societatilor implicate in fuziune. Societétile
implicate in fuziune vor beneficia, ca urmare a fuziunii, de o administrare unitara, astfel
incat sa fie eliminate cheltuielile suplimentare generate de existenta simultand a
acestora, avand ca efect o mai buna organizare a resurselor si o eficacitate sporita a
utilizarii acestora (resurse umane, tehnice, etc.);

(i) ~ Simplificarea structurii de grup, crearea de sinergii si eficientizarea operatiunilor,
precum si centralizarea activitatilor de management;

(iv)  Simplificarea procedurilor de raportare (contabile si financiare) Tn relatia cu autoritatile
romane, eficientizarea procesului decizional si eliminarea paralelismelor din cadrul
structurilor administrative ale Societéatilor implicate in Fuziune.
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DATA SITUATIILOR FINANCIARE DE FUZIUNE (ART. 241, LIT. I) DIN LEGEA 31/1990
PRIVIND SOCIETATILE)

in conformitate cu prevederile art. 241, lit. i) din Legea 31/1990 privind societétile, Proiectul de
Fuziune s-a intocmit pe baza situatiilor financiare ale Societatilor implicate in fuziune,
incheiate la data de 31.12.2025 (,Data de Referinta”).

STABILIREA S| EVALUAREA ACTIVULUI $I PASIVULUI. METODA DE EVALUARE

in situatia prezentei fuziuni, pentru evaluarea activului si pasivului Societatilor implicate Tn
fuziune, s-a aplicat metoda activului net contabil, calculat pe baza situatiilor financiare
intocmite la 31.12.2025.

INVENTARIEREA S| EVALUAREA ACTIVULUI SI PASIVULUI

Elementele de activ si de pasiv ale Societatilor Absorbite au fost supuse inventarierii in
conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii si respectiv normele si reglementarile contabile
in vigoare, aceste elemente fiind Tnregistrate in situatiile financiare intocmite la Data de
Referinta.

Metoda de evaluare: metoda activului net contabil

In conformitate cu prevederile Ordinului 897/2015, pentru evaluarea aporturilor nete de
fuziune (i.e. valorile cu care contribuie Societatile implicate in fuziune) se poate folosi oricare
dintre urméatoarele metode: metoda activului net contabil sau metoda evaluarii globale.

Astfel, cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 privind societatile si a Ordinului 897/2015,
pentru determinarea aporturilor nete s-a utilizat metoda activului net contabil.

Ordinul 897/2015 prevede ca metoda activului net contabil presupune ca valorile utilizate in
cadrul operatiunii de fuziune se bazeazad pe activul net contabil. In acest caz, in cadrul
operatiunii de fuziune, elementele bilantiere sunt preluate de catre Societatea Absorbanta la
valoarea la care acestea au fost evidentiate in contabilitatea fiecareia dintre Societétile
Absorbite.

Activele si pasivele Societatilor implicate in fuziune

Activul net contabil al fiecareia dintre Societatile implicate in fuziune a fost determinat ca fiind
diferenta dintre totalul activelor, pe de o parte, si totalul datoriilor, pe de alta parte, pe baza
situatiilor financiare intocmite la Data de Referinta. Activele nete sunt acceptate de fiecare
dintre Societatile implicate Tn fuziune ca fiind reflectarea fidela a inventarului efectuat asupra
patrimoniului fiecareia dintre ele.

Valoarea activului net contabil al fiecareia dintre Societatile implicate in fuziune la Data de
Referinta este prezentata mai jos:
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Activul net contabil
la 31.12.2025 (lei)

Societatea Absorbanta

Societatea Absorbanta

(WPP MEDIA ROMANIA SRL) 3,559 953
Subtotal - 3.559.253
Societatile Absorbite

Societatea Absorbita 1

(MINDSHARE MEDIA SRL) 6.986.813
Societatea Absorbita 2

(WAVEMAKER ROMANIA SRL) 1.544.534
Societatea Absorbita 3

(ESSENCEMEDIACOM ROMANIA SRL) -2.532.714
Subtotal 5.998.633

Bilantul de fuziune al fiecareia dintre Societatile implicate n fuziune, la Data de Referinta, este
prezentat in Anexele de la nr. 1 la nr. 4 |a Proiectul de Fuziune.

Elementele de activ si pasiv ce vor fi transferate ca urmare a Fuziunii vor fi prezentate Th mod
specific prin protocolul de predare-primire ce se va incheia la Data Efectiva, in conformitate
cu prevederile Ordinului nr. 897/2015.

Orice active, datorii sau contracte ale Societatilor Absorbite ce au fost dobandite sau au fost
semnate intre Data de Referinta si Data Efectiva a Fuziunii vor fi preluate de catre Societatea
Absorbanta ca urmare a implementarii Fuziunii.

intre Data de Referinta si Data Efectiva a Fuziunii, valoarea activelor si datoriilor (si implicit a
capitalurilor proprii) Societatilor Absorbite se poate schimba ca rezultat al desfasurarii activitatii
obisnuite a Societatilor Implicate in Fuziune. Cu toate acestea, astfel de schimbari nu vor
afecta conditiile de realizare a Fuziunii conform prezentului Proiect de Fuziune.

Rezultatul inregistrat in contul de profit si pierdere de catre Societatile Absorbite intre Data de
Referinta si Data Efectiva a Fuziunii va fi recunoscut de Societatea Absorbanta prin contul de
rezultat reportat, conform prevederilor Ordinului nr. 897/2015.

Valoarea contabila a partilor sociale ale Societatilor implicate in fuziune

Valoarea contabila a partilor sociale a fost determinata prin raportarea valorii activului net
contabil (aportului net) la numarul de parti sociale emise de Societatea Absorbitd 1 si
Societatea Absorbita 2, iar pentru Societatea Absorbanta si Societatea Absorbita 3 care au
fiecare activ net contabil negativ, s-a luat in considerare valoarea nominald a unei parti sociale,
potrivit hotararii adunarii generale a asociatilor, conform Ordinului 897/2015.



Activul net contabil | Nr. parti | Valoarea contabila

la 31.12.2025 (lei) sociale (p.s.) | ap.s.

Societatea Absorbanta
Societatea Absorbanta
(WPP MEDIA ROMANIA -3.559.253 21 10
SRL)

Societatile Absorbite
Societatea Absorbita 1
(MINDSHARE MEDIA 6.986.813 1.384 5.048,2753 — VC1

SRL)

Societatea Absorbita 2
(WAVEMAKER 1.544.534 466 3.314,4506 — VC2
ROMANIA SRL)

Societatea Absorbitd 3
(ESSENCEMEDIACOM -2.532.714 1.160 41,4-VC3
ROMANIA SRL)

") Valorile contabile ale partilor sociale au fost rotunjite la patru zecimale.

RATA DE SCHIMB A PARTILOR SOCIALE S| CUANTUMUL EVENTUALELOR PLATI iN
NUMERAR (ART. 241, LIT. E) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

Conform Ordinului 897/2015, rata de schimb a partilor sociale se determina prin raportarea
valorii contabile a unei parti sociale a Societatilor Absorbite la valoarea contabila a unei parti
sociale a Societatii Absorbante.

Rata de schimb (RS1) a partilor sociale pentru Societatea Absorbitd 1 este urmatoarea:
RS1 =VC1 / Valoarea Contabila a Partii Sociale a Societatii Absorbante = 504,8275
Rata de schimb (RS2) a partilor sociale pentru Societatea Absorbitd 2 este urmatoarea:
RS2 = VC2 / Valoarea Contabila a Partii Sociale a Societatii Absorbante = 331,4451
Rata de schimb (RS3) a partilor sociale pentru Societatea Absorbitd 3 este urmatoarea:
RS3 = VC3 / Valoarea Contabila a Partii Sociale a Societatii Absorbante = 4,14

*Rata de schimb a fost rotunjita la 4 zecimale.

Nu se va realiza nicio plata in numerar ca efect al fuziunii.



CONDITIILE ALOCARII DE PARTI SOCIALE LA SOCIETATEA ABSORBANTA (ART. 241,
LIT. C) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

In urma fuziunii, asociatului unic al Societatilor Absorbite, respectiv Chafma, fi vor fi alocate
noi parti sociale la Societatea Absorbanta. Pe cale de consecinta, se va majora capitalul social
al Societatii Absorbante si se va modifica structura de capital.

Determinarea numarului de parti sociale de emis de catre Societatea Absorbanta pentru

compensarea aportului net al Societatilor Absorbite se realizeaza prin inmultirea numarului de
parti sociale ale Societatilor Absorbite cu rata de schimb a partilor sociale, respectiv:

Numar parti sociale de emis ca urmare a fuziunii cu Societatea Absorbita 1

Parti Sociale Emise 1 = Numar Parti Sociale Societate Absorbita 1 x RS1 = 698.681

Numar parti sociale de emis ca urmare a fuziunii cu Societatea Absorbita 2

Parti Sociale Emise 2 = Numar Parti Sociale Societate Absorbita 2 x RS2 = 154.453

Numar parti sociale de emis ca urmare a fuziunii cu Societatea Absorbita 3

Parti Sociale Emise 3 = Numar Parti Sociale Societate Absorbita 3 x RS3 = 4.802

** Rotunijit pana la cel mai apropiat numar intreg, intrucat nu se pot emite fractii de parti sociale.

Prin urmare, in urma fuziunii, Societatea Absorbantd va emite un numar de 857.936 péarii
sociale (i.e. Parti Sociale Emise 1 + Parti Sociale Emise 2 + Parti Sociale Emise 3), fiecare cu
o valoare nominala de 10 RON si o valoare totala de 8.579.360 RON.

Noile parti sociale emise de catre Societatea Absorbanta vor fi distribuite asociatului unic al
Societatilor Absorbite, respectiv Chafma.

Pe cale de consecintd, se va majora capitalul social al Societatii Absorbante si se va modifica
structura de capital conform celor descrise la pct. 11.

ANULAREA PARTILOR SOCIALE DETINUTE DE CELE TREI SOCIETATI ABSORBITE iN
SOCIETATEA ABSORBANTA

Conform reglementarilor Ordinului 897/2015, societatile care se reorganizeaza si care detin
parti sociale una in capitalul social al celeilalte procedeaza la anularea acestora la valoarea
contabila, pe seama elementelor de capitaluri proprii. Elementele de capitaluri proprii pe
seama carora se face anularea se stabilesc de adunarea generala a asociatilor.

Astfel, pentru anularea acestor parti sociale (210 lei) s-a hotarat reducerea capitalului social
corespunzator valorii nominale a titlurilor detinute de Societatile Absorbite in Societatea
Absorbanta, iar diferenta dintre valoarea contabiléd a participatiilor reciproce anulate si
valoarea nominala a acestor participatii, in suma de RON 11.452.028, se va inregistra in
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11.

12.

13.

14.

contul 1495 ,Pierderi rezultate din reorganizari, reglementate de lege”, conform OMFP nr.
897/2015.

DATA DE LA CARE PARTILE SOCIALE MENTIONATE LA PCT. 8 DAU DREPTUL
ASOCIATULUI DE A PARTICIPA LA BENEFICII SI CONDITIILE CARE AFECTEAZA
ACEST DREPT (ART. 241, LIT. D) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

Partile sociale nou emise de Societatea Absorbantd ca efect al fuziunii si repartizate
asociatului unic al Societatilor Absorbite dau dreptul de a participa la beneficii in Societatea
Absorbanta incepand cu Data Efectiva prevazuta la pct. 14. Nu exista conditii speciale care
afecteaza acest drept.

Partile sociale nou emise de Societatea Absorbantd si repartizate asociatului unic al
Societatilor Absorbite ca urmare a fuziunii vor fi inregistrate la Oficiul Registrului Comertului
competent.

MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL

Tn urma fuziunii, capitalul social al Societatii Absorbante se va majora cu suma de 8.579.360
RON (reprezentand 857.936 noi parti sociale, avand o valoare nominalda de 10 RON fiecare,
alocate asociatului unic al Societatilor Absorbite.

Avand in vedere si anularea concomitenta a partilor sociale detinute de Societéatile Absorbite
in Societatea Absorbanta, capitalul social se va reduce cu 210 RON. Astfel, capitalul social
total dupa majorare si reducere va fi de 8.579.360 RON, compus din parti sociale, cu o valoare
nominala de 10 RON fiecare. Capitalul social in urma majorarii va fi detinut in proportie de
100% de céatre Chafma.

CUANTUMUL PRIMEI DE FUZIUNE (ART. 241, LIT. F) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND
SOCIETATILE)

Conform reglementarilor Ordinului 897/2015, prima de fuziune reprezinta diferenta intre
valoarea aportului rezultat din fuziune (i.e. suma totala a activului net aportat al fiecareia dintre
Societatile Absorbite) si valoarea cu care a crescut capitalul social al Societatii Absorbante.
Prin urmare, prima de fuziune reprezinta diferenta intre valoarea aportului rezultat din
fuziune si valoarea cu care a crescut capitalul social al Societatii Absorbante, fiind in

cuantum de — 2.580.727 RON.

DREPTURI CONFERITE DE SOCIETATEA ABSORBANTA DETINATORILOR ANUMITOR
CATEGORII DE TITLURI (ART. 241, LIT. G) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

Societatea Absorbanta nu a emis parti sociale sau alte titluri care sa confere drepturi speciale
sau alte tipuri de titluri de participare.

AVANTAJE SPECIALE (ART. 241, LIT. H) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

Societatile implicate Tn fuziune nu au conferit avantaje speciale niciunui expert implicat in
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16.

16.1

16.2

16.3

evaluarea Proiectului de Fuziune sau membrilor organelor de administrare sau de control.

DATA EFECTIVA A FUZIUNII. DATA DE LA CARE DIN PUNCT DE VEDERE CONTABIL,
TRANZACTIILE SOCIETATILOR ABSORBITE SUNT CONSIDERATE ALE SOCIETATII
ABSORBANTE (ART. 241, LIT. J) DIN LEGEA 31/1990 PRIVIND SOCIETATILE)

Avand in vedere conditiile impuse de articolul 249 litera b) din Legea Societatilor, data de la
care Fuziunea va produce efecte (,Data Efectiva”) este 31 decembrie 2026.

Din punct de vedere contabil, financiar, fiscal si operational, momentul de la care tranzactiile
Societatilor Absorbite sunt considerate ca apartindnd Societatii Absorbante va fi Data Efectiva,
la sfarsitul zilei (ora 23:59:59). Astfel, din punct de vedere contabil, la data de 31.12.2026 (ora
23:59) soldurile Societatilor Absorbite se vor transfera catre Societatea Absorbanta.

ASPECTE FISCALE
Valoarea fiscala a elementelor patrimoniale transferate

Societatea Absorbanta va prelua valoarea fiscala a activelor si pasivelor transferate de catre
Societatile Absorbite.

Societatea Absorbanta va calcula amortizarea fiscala, precum si orice castig/pierdere legat(a)
de activele si pasivele transferate, cu respectarea normelor care ar fi fost aplicabile Societatilor
Absorbite, dup& caz, in situatia in care Fuziunea nu ar fi avut loc. In acest sens, fiecare
Societate Absorbita va furniza Societatii Absorbante o declaratie privind valorile fiscale ale
activelor si pasivelor transferate, prin intermediul Protocolului de predare-primire care va fi
incheiat intre parti la Data Efectiva a Fuziunii.

Atribute fiscale

Conform Codului Fiscal, pierderea fiscala inregistratd de societdtile care isi inceteaza
existenta Tn urma unei operatiuni de fuziune se recupereaza prin preluarea de catre societatea
absorbanta a patrimoniului societatilor absorbite, conform proiectului de fuziune. Astfel, daca
va fi cazul, Societatea Absorbanta va recupera pierderile fiscale neexpirate inregistrate de
Societatile Absorbite si nerecuperate pana la Data Efectiva a Fuziunii, in conformitate cu
prevederile Codului Fiscal.

In mod similar, daca este cazul, Societatea Absorbanta va prelua dreptul de a recupera orice
costuri excedentare ale indatorarii reportate si nerecuperate de catre Societatile Absorbite
pana la Data Efectiva a Fuziunii, in conformitate cu prevederile legislatiei fiscale aplicabile.

Societatea Absorbanta va tine evidenta distincta a pierderilor fiscale reportate, a costurilor
excedentare ale indatorarii si a altor atribute fiscale preluate de la fiecare Societate Absorbita,
in vederea recuperarii acestora in conformitate cu prevederile legislatiei fiscale aplicabile

Provizioane si rezerve fiscale

Toate provizioanele sirezervele fiscale existente la nivelul Societétilor Absorbite vor fi preluate
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de Societatea Absorbanta, cu pastrarea acelorasi conditii de deductibilitate si a aceluiasi
tratament fiscal aplicabil anterior fuziunii, cu conditia reconstituirii acestora in patrimoniul
Societatii Absorbante la Data Efectiva a Fuziunii. In situatia in care respectivele provizioane
sau rezerve fiscale nu sunt reconstituite, acestea vor fi supuse impozitarii la nivelul Societatilor
Absorbite la Data Efectiva a Fuziunii, In conformitate cu prevederile Codului fiscal.

Prima de fuziune poate fi utilizata pentru reconstituirea rezervelor fiscale preluate de la
Societatile Absorbite. Cuantumul rezervelor reconstituite va fi stabilit la Data Efectiva a
Fuziunii si va fi consemnat in protocolul de predare-primire, in functie de situatia efectiva a
patrimoniului transferat.

17. ALTE ASPECTE PRIVIND FUZIUNEA
17.1 Bilantul post-fuziune bazat pe situatiile financiare la Data de Referinta

Bilantul post-fuziune al Societatii Absorbante pe baza cifrelor la Data de Referintd a fost
elaborat/structurat dupa cum urmeaza:

lei
A. ACTIVE IMOBILIZATE
l. IMOBILIZARI NECORPORALE
Il. IMOBILIZARI CORPORALE 6.049.050
[1l. IMOBILIZARI FINANCIARE
ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 6.049.050
B. ACTIVE CIRCULANTE -
I. STOCURI 3.422.070
Il. CREANTE 175.800.691
lIl. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT -
IV. CASA SI CONTURI IN LEI 42.391.367
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 221.614.128
C. CHELTUIELI IN AVANS 765.556
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 765.556
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an -
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN
AN 229.038.794
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE NETE -13.937.193
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE -7.888.143
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE )
UN AN
H. PROVIZIOANE 1.124.715
I. VENITURI IN AVANS 7.278.083
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 7.278.083
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an -
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J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL SOCIAL 8.579.360
Il. PRIME DE CAPITAL (FUZIUNE) -2.580.727
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE -

IV. REZERVA LEGALA 42*
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE -11.452.028
CAPITALURI PROPRII T

VI. REZULTAT REPORTAT

VII. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR -3.559.505
Repartizarea profitului (ct.129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL -9.012.858

*Cuantumul rezervelor reconstituite va fi stabilit la Data Efectivd a Fuziunii si va fi consemnat in
protocolul de predare-primire, in functie de situatia efectiva a patrimoniului transferat.

Bilantul prescurtat (proiectat) post-fuziune este prezentat in Anexa nr. 5 la prezentul Proiect
de Fuziune.

17.2 Preluarea activitatilor Societatilor Absorbite

Obiectul de activitate al Societéatii Absorbante va fi pastrat si activitatile cuprinse n obiectul de
activitate al fiecareia dintre Societatile Absorbite vor fi preluate de catre Societatea
Absorbanta.

Contractele comerciale Tn derulare ale Societatilor Absorbite vor fi preluate de catre Societatea

Absorbanta.

17.3 Structura asociatilor inainte de fuziune

17.3.1  Structura asociatilor in Societatea Absorbanta (WPP MEDIA ROMANIA SRL):

i i Parti sociale
Nr. Asociati Capital §ocml !
’ - lei - Nr. %
1 MINDSHARE MEDIA SRL 70 7 33,33%
2 \éVRAI}lEMAKER ROMANIA 70 . 33,33%
ESSENCEMEDIACOM
2 ROMANIA SRL 70 7 33,33%
TOTAL 210 21 100%

17.3.2  Structura asociatilor in Societatea Absorbita 1 (MINDSHARE MEDIA SRL):

; ; Parti sociale
Nr. Asociati ezl s .
’ - lei - Nr. %
1 CHAFMA B.V. 48.024,8 1.384 100%
TOTAL 48.024,8 1.384 100%
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17.3.3  Structura asociatilor in Societatea Absorbita 2 (WAVEMAKER ROMANIA SRL):

; ; Parti sociale
Nr. Asociati Cappll S 2L ’
’ - lei - Nr. %
1 CHAFMA B.V. 47.998 466 100%
TOTAL 47.998 466 100%

17.3.4  Structura asociatilor in Societatea Absorbita 3 (ESSENCEMEDIACOM ROMANIA

SRL):
; i Parti sociale
Nr. Asociati o sl _somal ’
’ - lei - Nr. %
1 CHAFMA B.V. 48.024 1.160 100%
TOTAL 48.024 1.160 100%
17.4 Structura participarii la capitalul social al Societatii Absorbante in urma fuziunii
. . Parti sociale
Nr. Asociati capplizl _somal
’ - lei - Nr. %
1 CHAFMA B.V. 8.579.360 857.936 100%
TOTAL 8.579.360 857.936 100%
17.5 Pastrarea si arhivarea documentelor justificative si a registrelor de contabilitate ale

Societatilor Absorbite

Societatea Absorbantd va lua toate masurile necesare si va raspunde de pastrarea si
arhivarea documentelor justificative si a registrelor de contabilitate ale Societatilor Absorbite.

17.6 Alte elemente
Transmiterea patrimoniului Societatilor Absorbite se va face in starea in care acesta se va
gasi la data realizarii definitive a operatiunii de fuziune, deci inclusiv cu modificarile la acesta

care apar in perioada intermediara.

Creditorii Societatilor implicate Tn fuziune pot face opozitie in termen de treizeci (30) de zile de
la data publicarii prezentului Proiect de Fuziune, in conformitate cu art. 243 din Legea 31/1990
privind societatile.

Prezentul Proiect de Fuziune contine urmatoarele anexe:

ANEXA NR. 1 - Societatea Absorbanta Bilant la
(WPP MEDIA ROMANIA SRL) 31.12.2025

ANEXA NR. 2 - Societatea Absorbita 1 Bilant la
(MINDSHARE MEDIA SRL) 31.12.2025
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ANEXA NR. 3 -  Societatea Absorbita 2 Bilant la

(WAVEMAKER ROMANIA SRL) 31.12.2025
ANEXA NR. 4 - Societatea Absorbita 3 Bilant la

(ESSENCEMEDIACOM ROMANIA SRL) 31.12.2025
ANEXA NR. 5 - Societatea Absorbanta Bilant Post-fuziune

(WPP MEDIA ROMANIA SRL)

Prezentul Proiect de Fuziune a fost adoptat si semnat in 1 (un) exemplar original, la data de
15.10.2026. Anexele fac parte integranta din prezentul Proiect de Fuziune.

[urmeaza pagina cu semnéturi]
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ANEXA NR. 1

Societatea Absorbanta
(WPP MEDIA ROMANIA SRL)

Bilant la 31.12.2025

lei

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE 6.044.036
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 6.044.036
B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI 3.422.070
Il. CREANTE 50.162.083
1. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI IN LEI 3.496.598
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 57.080.751
C. CHELTUIELI IN AVANS 130.554
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 130.554
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA

UN AN 59.148.502
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE

NETE -8.746.143
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE -2.702.107
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE

UN AN

H. PROVIZIOANE 857.146
I. VENITURI IN AVANS 6.808.946
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 6.808.946
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL SOCIAL 210
Il. PRIME DE CAPITAL

Ill. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE 42
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE

CAPITALURI PROPRII

VI. REZULTAT REPORTAT

VIl. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR -3.559.505
Repartizarea profitului (ct.129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL -3.559.253
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ANEXA NR. 2

Societatea Absorbita 1 (MINDSHARE MEDIA SRL)

Bilant la 31.12.2025

lei

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE

l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 3.817.416
ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 3.817.416
B. ACTIVE CIRCULANTE
I. STOCURI
Il. CREANTE 46.518.106
lll. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT
IV. CASA SI CONTURI IN LEI 11.022.590
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 57.540.696
C. CHELTUIELI IN AVANS 61.748
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 61.748
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA
UN AN 54.287.715
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE
NETE 3.236.782
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

7.054.198
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE
UN AN
H. PROVIZIOANE 67.385
I. VENITURI IN AVANS 77.947
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 77.947
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL SOCIAL 48.025
Il. PRIME DE CAPITAL
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE
IV. REZERVE 9.726
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE
CAPITALURI PROPRII
VI. REZULTAT REPORTAT 4.871.862
VII. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR 2.057.200
Repartizarea profitului (ct.129)
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 6.986.813
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ANEXA NR. 3

Societatea Absorbita 2 (WAVEMAKER ROMANIA SRL)

Bilant la 31.12.2025

lei

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE 143
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 3.817.386
ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 3.817.529
B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI

Il. CREANTE 19.067.332
lll. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI IN LEI 13.331.298
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 32.398.630
C. CHELTUIELI IN AVANS 449.203
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 449.203
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA

UN AN 34.636.903
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE

NETE -2.180.260
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 1.637.269
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE

UN AN

H. PROVIZIOANE 92.735
I. VENITURI IN AVANS 391.190
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 391.190
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

J. CAPITAL S| REZERVE

I. CAPITAL SOCIAL 47.998
Il. PRIME DE CAPITAL

Ill. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE 10.022
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE

CAPITALURI PROPRII

VI. REZULTAT REPORTAT -1.074.920
VII. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR 2.561.434
Repartizarea profitului (ct.129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL 1.544.534
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ANEXA NR. 4

Societatea Absorbita 3 (ESSENCEMEDIACOM ROMANIA SRL)

Bilant la 31.12.2025

lei

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE 4.871
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 3.817.436
ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 3.822.307
B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI

Il. CREANTE 60.053.170
. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI IN LEI 14.540.881
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 74.594.051
C. CHELTUIELI IN AVANS 124.051
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 124.051
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA

UN AN 80.965.674
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE

NETE -6.247.572
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE -2.425.265
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE

UN AN

H. PROVIZIOANE 107.449
I. VENITURI IN AVANS

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

J. CAPITAL S| REZERVE

I. CAPITAL SOCIAL 48.024
Il. PRIME DE CAPITAL 66
[ll. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE 9.605
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE

CAPITALURI PROPRII

VI. REZULTAT REPORTAT -227.147
VII. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR -2.363.262
Repartizarea profitului (ct.129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL -2.532.714
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ANEXA NR. 5 -

Bilantul prescurtat post-fuziune al Societatii Absorbante (WPP MEDIA ROMANIA SRL) pe baza

cifrelor la Data de Referinta

lei

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE

Il. IMOBILIZARI CORPORALE 6.049.050
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE-TOTAL (1+2+3) 6.049.050
B. ACTIVE CIRCULANTE -

I. STOCURI 3.422.070
Il. CREANTE 175.800.691
lIl. INVESTITII FINANCIARE PE TERMEN SCURT -
IV. CASA SI CONTURI IN LEI 42.391.367
ACTIVE CIRCULANTE -TOTAL 221.614.128
C. CHELTUIELI IN AVANS 765.556
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 765.556
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an -
D. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN

AN 229.038.794
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE, RESPECTIV DATORII CURENTE NETE -13.937.193
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE -7.888.143
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE )
UN AN

H. PROVIZIOANE 1.124.715
I. VENITURI IN AVANS 7.278.083
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 7.278.083
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an -

J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL SOCIAL 8.579.360
Il. PRIME DE CAPITAL (FUZIUNE) -2.580.727
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE -

IV. REZERVA LEGALA 42*
V. PIERDERI LEGATE DE ANULAREA INSTRUMENTELOR DE 11.452.028
CAPITALURI PROPRII e

VI. REZULTAT REPORTAT

VII. REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR -3.559.505
Repartizarea profitului (ct.129)

CAPITALURI PROPRII - TOTAL -9.012.858
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